
*PLQD�0LDVWD�'�ELF\�
�������'
ELFD��XO��5DWXV]RZD����WHO�����������������ID[����������������

�
�

� �
'
ELFD��GQLD����NZLHWQLD�����U��

2U������±��������
 2*á26=(1,(�2�=$0Ð:,(1,8�
�

�
*PLQD�0LDVWD�'�ELF\��XO��5DWXV]RZD�����������'
ELFD�� WHO����������������G]LDáDM�F�Z�RSDUFLX�R�8VWDZ
�����

]�GQLD����VW\F]QLD������U��3UDZR�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK���']��8��1U�����SR]������]�GQLD���OXWHJR�����U���RJáDV]D�
SU]HWDUJ�QLHRJUDQLF]RQ\�R�ZDUWR�FL�SRQL*HM��������HXUR�QD�QDVW
SXM�FH�]DGDQLH��
�

'RVWDZD�]HVWDZyZ�NRPSXWHURZ\FK�GOD�8U]
GX�0LHMVNLHJR�Z�'
ELF\��
�

=DNUHV�U]HF]RZ\��3U]HGPLRWHP� =DPyZLHQLD� MHVW� GRVWDZD� VSU]�WX� NRPSXWHURZHJR�� GUXNDUHN�����������������������������L� RSURJUDPRZDQLD�� :V]\VWNLH� SURGXNW\� �ODSWRS\�� NRPSXWHU\� VWDFMRQDUQH�� PRQLWRU\���������������
L�GUXNDUNL��SRZLQQ\�SRVLDGDý�FHUW\ILNDW�&(���

 
=DPyZLHQLH�REHMPXMH��

• ]DLQVWDORZDQLH�L�XUXFKRPLHQLH�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR��
• SU]HND]DQLH� =DPDZLDM�FHPX� V]F]HJyáRZ\FK� LQVWUXNFML� REVáXJL� L� NRQVHUZDFML� GOD� ND*GHM� ZáD�FLZHM�

MHGQRVWNL�GRVWDUF]RQHJR�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR��
• SU]HV]NROHQLH�SHUVRQHOX�=DPDZLDM�FHJR�Z�]DNUHVLH�XUXFKRPLHQLD�L�HNVSORDWDFML�GRVWDUF]RQHJR�VSU]
WX�

NRPSXWHURZHJR�Z�WHUPLQDFK�QLH�GáX*V]\FK�QL*���GQL�RG�GRVWDZ\�
• XG]LHOHQLH� ���PLHVL
F]QHM�JZDUDQFML� QD�RIHURZDQ\�VSU]
W�� ODSWRS\�� NRPSXWHU\� VWDFMRQDUQH��PRQLWRU\� L�

GUXNDUNL���
&39� ��������������� /DSWRS\�
� �������������� .RPSXWHU\�RVRELVWH�
� �������������� 0RQLWRU\�HNUDQRZH�
� �������������� 2SURJUDPRZDQLH�
� �������������� 'UXNDUNL�ODVHURZH�

�
♦ 6SHF\ILNDFMD�LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD�]QDMGXMH�VL
�QD�VWURQLH�ZZZ�GHELFD�SO�

L�PR*QD�M��RGHEUDü�Z�VLHG]LELH�]DPDZLDM�FHJR�SRN������
♦ 7HUPLQ�UHDOL]DFML�]DPyZLHQLD����GQL�RG�]DZDUFLD�XPRZ\��
♦ .U\WHULD�RFHQ\�RIHUW���

&HQD����������
        2FHQD�RIHUW�E
G]LH�GRNRQ\ZDQD�Z�QDVW
SXM�F\�VSRVyE��

1DMQL*V]D�FHQD�±�����SNW����%DGDQD�RIHUWD�±�;�
����������������������������;� ��QDMQL*V]D�FHQD���FHQD�EDGDQHM�RIHUW\��[�����

♦ =DPDZLDM�F\�QLH�GRSXV]F]D�VNáDGDQLD�RIHUW�F]
�FLRZ\FK�OXE�ZDULDQWRZ\FK��
♦ =DPDZLDM�F\�QLH�]DPLHU]D�]DZLHUDü�XPRZ\�UDPRZHM��XVWDQDZLDü�G\QDPLF]QHJR�V\VWHPX�]DNXSyZ���

DQL�QLH�SU]HZLGXMH�Z\ERUX�QDMNRU]\VWQLHMV]HM�RIHUW\�]�]DVWRVRZDQLHP�DXNFML�HOHNWURQLF]QHM��
♦ 8SUDZQLHQL�GR�NRQWDNWyZ�]�RIHUHQWDPL��

(O*ELHWD�=DM�F]NRZVND��SRN�����WHO������������
0DULXV]�6W
SLH��SRN�����WHO������������
�
Z�JRG]LQDFK�����GR�������



*PLQD�0LDVWD�'�ELF\�
�������'
ELFD��XO��5DWXV]RZD����WHO�����������������ID[����������������

�
♦ 7HUPLQ�VNáDGDQLD�RIHUW�����������U��JRG]��������
♦ 7HUPLQ�RWZDUFLD�RIHUW�������������U��JRG]���������
♦ 2IHUW\�QDOH*\�VNáDGDü�Z�VLHG]LELH�]DPDZLDM�FHJR�SRN�������
♦ :�SRVW
SRZDQLX�PRJ��Z]L�ü�XG]LDá�Z\NRQDZF\�QLH�Z\NOXF]HQL�QD�SRGVWDZLH�DUW�����XVW����L����VSHáQLDM�F\�

Z\PRJL�DUW�����XVW����XVWDZ\�3UDZR�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK�RUD]�VSHáQLDM�F\�ZDUXQNL�RNUH�ORQH�Z�VSHF\ILNDFML��
LVWRWQ\FK�ZDUXQNyZ�]DPyZLHQLD��
�
���'RNXPHQW\�Z\PDJDQH�Z�RIHUFLH��

$�� :\SHáQLRQ\�GUXN�R�QD]ZLH�Ä2IHUWD�FHQRZD´�
%�� 6]F]HJyáRZH�GDQH�WHFKQLF]QH�VSU]
WX�NRPSXWHURZHJR�REM
WHJR�RIHUW���
&�� 2�ZLDGF]HQLH�]�DUW����XVW���XVWDZ\�Ä3UDZR�]DPyZLH��SXEOLF]Q\FK´��
'�� $NWXDOQ\�RGSLV�]�ZáD�FLZHJR�UHMHVWUX�OXE�DNWXDOQH�]D�ZLDGF]HQLH�R�ZSLVLH�GR�HZLGHQFML�G]LDáDOQR�FL�

JRVSRGDUF]HM�� MH*HOL� RGU
EQH� SU]HSLV\� Z\PDJDM�� ZSLVX� GR� UHMHVWUX� OXE� ]JáRV]HQLH� GR� HZLGHQFML�
G]LDáDOQR�FL� JRVSRGDUF]HM�� Z\VWDZLRQHJR� QLH� ZF]H�QLHM� QL*� �� PLHVL
F\� SU]HG� XSá\ZHP� WHUPLQX�
VNáDGDQLD�RIHUW���

(�� 8SRZD*QLHQLH� GR� SRGSLVDQLD� RIHUW\� Z� SU]\SDGNX�� JG\� RIHUWD� ]RVWDQLH� SRGSLVDQD� SU]H]� RVRE
�\��
NWyU\FK�XSUDZQLHQLH�GR�GRNRQDQLD�WHM�F]\QQR�FL�QLH�Z\QLND�]�LQQ\FK�GRNXPHQWyZ�]Dá�F]RQ\FK�GR�
RIHUW\��

�
����������������:DUXQNL�MDNLH�PXV]��VSHâQLDý�RIHUHQFL��

�
:\NRQDZFD�PXVL�]áR*\ü�GRNXPHQW\�Z\PDJDQH�Z�RIHUFLH�ZJ�Z\ND]X�]�SNW�����
�

♦ 2FHQD�VSHáQLHQLD�ZDUXQNyZ��
2FHQD� GRNRQDQD� ]RVWDQLH� ]JRGQLH� ]� IRUPXá�� ÄVSHáQLD� ±� QLH� VSHáQLD´�� Z� RSDUFLX� R� LQIRUPDFMH� ]DZDUWH�������������
Z� ]áR*RQ\FK� R�ZLDGF]HQLDFK� L� GRNXPHQWDFK�� =� WUH�FL� ]Dá�F]RQ\FK� GRNXPHQWyZ� PXVL� MHGQR]QDF]QLH�
Z\QLNDü��L*�ZDUXQNL�Z\NRQDZFD�VSHáQLD��

������
�
� � � � � � � � � %850,675=�
� � � � � � � � � PJU�3DZHá�:ROLFNL�
�
�
�
2WU]\PXM���
� ��%XUPLVWU]�0LDVWD�
� ��6WURQD�LQWHUQHWRZD�80�
� ��7DEOLFD�RJáRV]H��
� ��D�D�
�


